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Nieuwe foodservice partner
Met ingang van 1 oktober 2024 zijn we gestopt met  Hocras uit Bussum als totaalleverancier en overgestapt naar VHC Jongens. Deze 
samenwerking is voor 2 jaar aangegaan en loopt tot en met 31 december 2026. Prettig is wel dat VHC Jongens een grotere slagkracht heeft 
en we nog inkoopvoordelen in 2025 kunnen realiseren.

De toelevering van foodproducten aan onze locaties is in hoge mate gecentraliseerd via ons centrale hoofdkantoor in Elst. Met name de 
harmonisatie van het assortiment in de eerste jaarhelft  heeft voor onrust gezorgd bij onze locatiemanagers. Hoewel het assortiment met 
800 artikelen nog steeds ruim is, zijn er voor onze locatiemanagers ook een aantal vertrouwde producten uit het assortiment verdwenen. 
Daarvoor zijn zeker passende alternatieven aanwezig, maar het kost tijd en gewenning om daar een passende weg in te vinden. 

 

B Corp
In 2024 hebben we met een aantal collega’s en externe adviseurs gewerkt aan de implementatie van  B Corp. Het resultaat van deze 
inspanningen is gelegen in het feit dat we nu klaar zijn voor de verificatie procedure. We vertrouwen er dan ook op dat we eind 2025 het  
B Corp certificaat in handen hebben.

Omzetgroei 
De eerste jaarhelft kenmerkte zich door een grote focus op operationele stabiliteit en kostenbeheersing. In een markt met kostendruk 
hebben we echter ook aandacht voor groei, al realiseren we ons dat dat onder deze marktomstandigheden lastig is. 

Met het grootste deel van onze opdrachtgevers hebben we lang lopende overeenkomsten en met een aantal van onze grootste klanten zijn 
we dit jaar zelfs een verlenging van de lopende contracten overeengekomen.

We zijn er in een moeizame markt met volumedruk en hoge kosteninflatie in geslaagd een mooie resultaatsverbetering te realiseren. De 
invloed van de economische ontwikkelingen in onze marktgebieden was de afgelopen jaren zeer groot. We hebben dat risico nu meer 
expliciet onderkend en meer gerichte compenserende maatregelen getroffen om de effecten daarvan te beperken. 

De ingrepen die we in 2024 hebben gedaan op de kosten hebben zeker ook in 2025 een positieve bijdrage en we zetten die lijn ook in 
het komende jaar door. Met de operatie in rust en de kosten onder controle,  is omzetgroei voor de komende jaren de belangrijkste drijver 
achter onze rendementsverbetering. 

Elst, 1 april 2024

NAMENS DE DIRECTIE

Frank van Zomeren						      Marcel Gerritsen

WE ZIJN ER IN EEN MOEIZAME MARKT MET HOGE KOSTENINFLATIE IN 
GESLAAGD EEN MOOIE RESULTAATSVERBETERING TE REALISEREN.

Algemeen
Vanaf het begin van het jaar was ons al snel duidelijk dat de marktomstandigheden 

uitdagend zouden blijven en dan is veel aandacht voor efficiency en besparingen van 
belang. Halverwege 2023 namen we na de zomer het besluit om de aansturing van onze 

locaties anders in te  richten om het financiële tij te keren. Daarnaast hebben we klantbehoud 
gerealiseerd door verlenging van lopende  contracten.

Met veel passie is door ons team  gewerkt aan vele verbeteringen. Onze EBITDA  nam dit jaar toe  tot 304K. Het consumentenvertrouwen 
was laag en de inflatie daalde weliswaar iets, maar is in historisch perspectief nog altijd aan de hoge kant. Die meerjarige hoge inflatie 

zorgde voor terughoudendheid in de bestedingen van de consumenten op kantoor  en dat vertaalde zich in volumedruk bij onze klanten en 
dus ook  bij ons. 

De kosteninflatie was stevig maar met extra efficiency en scherpte hebben we de stevige prijsstijging op kosten, waarmee we in de loop 
van het jaar geconfronteerd werden, goed op kunnen vangen. Met dalende volumes enerzijds en kosteninflatie anderzijds.

Veel aandacht is dit jaar dan ook gegaan naar het op niveau houden en waar mogelijk verbeteren van onze basisoperatie. Daardoor 
hebben we onze opdrachtgevers kunnen behouden, en nieuwe mogen verwelkomen. 

Op basis van de feedback van onze opdrachtgevers die we einde jaar ontvingen, gaan we 2025 met vertrouwen tegemoet. De 
prijzen van de logistiek, inkoop en de lonen namen gemiddeld met ruim 4,5% toe, waardoor we bij de start van het jaar al tegen een 

kostenuitdaging aanliepen. Als onderdeel van ons plan tot rendementsverbetering waren er al veel acties gericht op het terugdringen 
van de kosten, deze hebben we geïntensiveerd. Die acties hebben we allemaal gerealiseerd in 2024 en daarmee hebben we de 

kostentoename grotendeels gecompenseerd. 

VoorwoordVoorwoord
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SAMENSTELLINGSVERKLARING

Opdracht
Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2024 van De Groene 
Arisanen B.V. samengesteld.

Verantwoordelijkheid van het bestuur
Kenmerkend voor een samenstellingsopdracht is, dat wij ons baseren op de door het bestuur van de 
vennootschap verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van 
die gegevens berust bij het bestuur van de vennootschap.

Verantwoordelijkheid samensteller
Het is onze verantwoordelijkheid om de door u verstrekte opdracht uit te voeren in overeenstemming 
met het Nederlands recht. In overeenstemming met de geldende standaard voor samenstellingopdrachten, 
bestonden onze werkzaamheden uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten 
van financiële gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de
jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de onderneming verstrekte gegevens 
geëvalueerd. De aard van onze werkzaamheden is zodanig dat wij geen zekerheid omtrent de getrouwheid
van de jaarrekening kunnen verstrekken. 

Bevestiging
Op basis van de aan ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing
van de grondslagen voor financiële verslaggeving in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Tot verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Administratiekantoor Oost Nederland B.V.
G.D. Schippers
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1 RESULTAAT

Bespreking van de resultaten

De winst- en verliesrekeningen over 2024 en 2023 kunnen als volgt worden samengevat:
(in euro's, .000)

2024 2023

Netto-omzet 7.339           6.359           
Kostprijs van de omzet 2.498-           2.552-           
Brutomarge 4.841           3.807           

Overige bedrijfskosten 4.570           4.008           

Som der bedrijfskosten 4.570           4.008           

Rentelasten 77-                60-                

Bedrijfsresultaat 194              261-              

Belastingen -              -              

Netto resultaat 194              261-              

De Groene Artisanen B.V. Pagina 3 van  22

2 FINANCIERING

Financieringsstructuur

Activa
Immateriële vaste activa 0                  0                  
Materiële vaste activa 90                100              
Voorraden 118              115              
Vorderingen 1.034           856              
Liquide middelen 8                  39                

1.251           1.110           

Passiva
Eigen vermogen 782-              976-              
Langlopende schulden 103              158              
Kortlopende schulden 1.930           1.928           

1.251           1.110           

31-12-2024 31-12-2023
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3 ANALYSE VAN DE FINANCIËLE POSITIE

Ter analyse van de financiële positie dient de navolgende opstelling:

Op korte termijn beschikbaar: 31-12-2024 31-12-2023

Voorraden 118              115            
Vorderingen 1.034           856            
Liquide middelen 8                  39              

1.160           1.010         
Kortlopende schulden 1.930-           1.928-         

Werkkapitaal 770-              918-            

Vastgelegd op lange termijn:

Immateriële vaste activa 0                  0                
Materiële vaste activa 90                100            

90                100            

Gefinancieerd met op lange termijn beschikbaar gestelde middelen 679-              818-            

Financiering:

Eigen vermogen 782-              976-            
Langlopende schulden 103              158            

679-              818-            
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4 FISCALE POSITIE

Algemeen

De vennootschap is zelfstandig belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting

Berekening belastbaar bedrag

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen 194.055     

Niet aftrekbare bedragen
Van aftrek uitgesloten boeten -            
Kleinschaligheidsinvesteringaftrek 6.932-         

Belastbaar bedrag 187.123     

Verliescompensatie

De volgende verliezen zijn nog te compenseren: ultimo 2023 mutatie 2024 ultimo 2024

2018 61.275      -61.275 -            
2019 116.425    -116.425 -            
2020 239.820    -9.423 230.397     
2021 192.700    192.700     
2022 113.075    113.075     
2023 253.765    253.765     
2024

977.060    187.123-       789.937     
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BALANS PER 31 DECEMBER 2024 (na resultaatsbestemming)
(in euro's)

31-12-2024 31-12-2023
ACTIEF

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa 212 274

Materiële vaste activa 90.261 99.648

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 117.942 115.443

Vorderingen 
Debiteuren 797.787 659.786
Overige vorderingen 236.160 196.345

1.033.947 856.131

Liquide middelen 8.343 38.621

Totale activa 1.250.705 1.110.117
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BALANS PER 31 DECEMBER 2024 (na resultaatsbestemming)
(in euro's)

31-12-2024 31-12-2023
PASSIEF

EIGEN VERMOGEN
Gestort en opgevraagd kapitaal 100 100
Overige reserves -782.174 -976.229

-782.074 -976.129

LANGLOPENDE SCHULDEN
Belastingen en premies sociale verzekeringen 102.967 158.387

KORTLOPENDE SCHULDEN
Kredietinstellingen 238.347 -
Crediteuren 877.339 932.830
Rekening courant groepsmaatschappijen 155.895 224.855
Belastingen en premies sociale verzekeringen 342.157 480.684
Overige schulden 316.074 289.490

1.929.812 1.927.859

Totale passiva 1.250.705 1.110.117
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WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2024
(in euro's)

Omzet 7.339.158 6.358.703
Kostprijs 2.498.239 2.551.621

Toegevoegde waarde 4.840.919 3.807.082

Lonen en salarissen 2.062.607 2.087.991
Sociale lasten 547.068 473.873
Afschrijvingen immateriële vaste activa 62 5.494
Afschrijvingen materiële vaste activa 34.141 35.379
Overige bedrijfskosten 1.926.053 1.404.935

Som der kosten 4.569.931 4.007.672

Bedrijfsresultaat 270.988 -200.590

Financieel resultaat -76.933 -60.405

Resultaat voor belastingen 194.055 -260.995

Vennootschapsbelasting - -

Resultaat na belastingen 194.055 -260.995

2024 2023
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

De Groene Artisanen B.V. is statutair gevestigd te Nijmegen en is ingeschreven bij het handelsregister 
onder nummer 68110200. De activiteiten worden verricht vanuit Elst.

Algemene toelichting

Belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van De Groene Artisannen B.V. bestaan voornamelijk uit het uitoefenen van een 
cateringbedrijf.

Algemene grondslagen voor de verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en
de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigings-
prijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen.
Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Grondslagen

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf 
het moment van ingebruikneming. 

Voorraden

De voorraad is opgenomen tegen verkrijgingsprijs of, indien lager, tegen de marktwaarde per 
balansdatum; waar nodig is rekening gehouden met een voorziening voor incourantheid.
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Belastingen over de winst of het verlies

De belasting wordt over het resultaat berekend, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele
verliezen uit voorgaande boekjaren en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare
kosten.
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Vorderingen 

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, waar nodig onder aftrek van een 
voorziening voor oninbaarheid. De voorziening  wordt bepaald op grond van een individuele beoordeling
van de openstaande vorderingen.

Liquide middelen

Voorzover niet anders vermeld is, staan de liquide middelen ter vrije beschikking.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar 
waarin zij zijn gerealiseerd; verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn.

Netto-omzet

De netto-omzet is de opbrengst van aan derden gefactureerde goederen en diensten onder aftrek van 
verleende kortingen en van de over de omzet geheven belasting. 

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Afschrijvingen

Afschrijvingen worden berekend op basis van de geactiveerde waarden met inachtneming van de
geschatte levensduren van de betreffende activa.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 31-12-2024 31-12-2023

Voorraden gereed product en handelsgoederen 117.942 115.443

Voorraden zijn gewaardeerd conform uw opgave. Ons kantoor is niet bij de voorraadopname aanwezig
geweest.

Debiteuren 31-12-2024 31-12-2023

Nominale waarde van de openstaande posten 802.207 664.087
Af: voorziening dubieuze debiteuren -4.420 -4.301

797.787 659.786

Vorderingen en overlopende activa 31-12-2024 31-12-2023

Nog te ontvangen bonussen 181.095 85.528
Overige vorderingen 22.293 12.839
Uitkering ziekteverzuim 15.156 8.101
Te ontvangen WTL 8.872 31.084
Nog te factureren 4.047 36.093
Kruisposten kas 3.897 -
Waarborgsommen 800 22.700

236.160 196.345

Liquide middelen 31-12-2024 31-12-2023

Rabobank, rekening courant - 19.283
Kas 8.343 19.338

8.343 38.621
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(in euro's)

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa Goodwill

Boekwaarde per aanvang boekjaar 274
Bij: investeringen gedurende het boekjaar -
Af: afschrijvingen boekjaar 62

Boekwaarde per ultimo boekjaar 212

Cumulatieve aanschafwaarde 307.500
Cumulatieve afschrijvingen 307.288

Boekwaarde per ultimo boekjaar 212

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de volgende geschatte economische gebruiksduur van de immateriële
vaste activa:

Goodwill 5 jaar

Materiële vaste activa Inventarissen

Boekwaarde per aanvang boekjaar 99.648
Bij: investeringen gedurende het boekjaar 24.754
Af: afschrijvingen boekjaar 34.141

Boekwaarde per ultimo boekjaar 90.261

Cumulatieve aanschafwaarde 239.696
Cumulatieve afschrijvingen 149.435

Boekwaarde per ultimo boekjaar 90.261

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de volgende geschatte economische gebruiksduur van de materiële
vaste activa:

Inventarissen 5 jaar
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EIGEN VERMOGEN

Gestort en opgevraagd kapitaal

Gestort en opgevraagd kapitaal 100

Algemene reserve 2024 2023

Stand per aanvang boekjaar -976.229 -715.234
Af: Resultaat boekjaar 194.055 -260.995

Stand per ultimo boekjaar -782.174 -976.229

LANGLOPENDE SCHULDEN

Belastingen en premies sociale verzekeringen 31-12-2024 31-12-2023

Uitstel belastingschuld in verband met Corona maatregelen 102.967 158.387

Het verloop van de schuld uit hoofde van uitstel van betaling in verband met Corona maatregelen kan als
volgt worden weergegeven:

Stand per 1 januari 212.030 267.618
Aflossingen gedurende boekjaar -53.445 -55.588

158.585 212.030
Aflossingsverplichting komend boekjaar -55.618 -53.643

Langlopend deel per 31 december 102.967 158.387

KORTLOPENDE SCHULDEN

Rekening courant kredietinstellingen 31-12-2024 31-12-2023

Rabobank, rekening courant 238.347 -

Het rekening courant krediet bedraagt maximaal € 260.000, het rentepercentage is 1-maands Euribor, met een
opslag van 6,25% en een kredietprovisie van 2,2%. Als zekerheid is pandrecht gegeven op alle huidige en
toekomstige bedrijfsmiddelen, voorraden en vorderingen.
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Crediteuren 31-12-2024 31-12-2023

Het nominale bedrag van de schulden aan leveranciers bedraagt 877.339 932.830

Belastingen en premies sociale verzekeringen 31-12-2024 31-12-2023

Omzetbelasting 185.268 236.347
Loonbelasting 60.572 161.465
Kortlopend deel belastingschuld in verband met Corona maatregelen 55.618 53.643
Pensioenen 40.368 28.808
PAWW 331 421

342.157 480.684

Rekening courant aandeelhouders 31-12-2024 31-12-2023

Rekening courant DGA Investments B.V. 155.895 224.855

Over de rekening courant schuld aan DGA Investments B.V. wordt 3% rente berekend (2023: 3%)
Zekerheden en aflossingen zijn niet overeengekomen.

Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2024 31-12-2023

Vakantiedagen 125.236 60.203
Vakantiegeld 123.380 97.316
Terug te betalen NOW 31.929 51.709
Nog te ontvangen inkoopfacturen 28.396 42.031
Nog te betalen kantoorkosten 3.500 6.000
Bankkosten 1.883 62
Accountantskosten 1.750 1.750
Rentes en kosten belastingdienst - 13.663
Netto loon - 11.658
Vooruitgefactureerde omzet - 5.098

316.074 289.490
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Omzet 2024 2023

Omzet catering 7.339.158    6.358.703    

Kostprijs 2024 2023

Kostprijs van de omzet 2.498.239    2.551.621    

Lonen en salarissen 2024 2023

Bruto lonen en salarissen 2.331.505    2.150.531    
Mutatie reservering vakantiedagen 33.155-         40.203         
Af: uitkering ziekengeld 167.862-       74.971-         
Af: ontvangen subsidie 67.881-         27.772-         

2.062.607    2.087.991    

Het gemiddeld aantal werknemers in 2024 bedroeg 76,1 (2023: 74)

Sociale lasten 2024 2023

Sociale lasten 440.387       377.127       
Pensioenlasten 106.681       96.746         

547.068       473.873       

TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2024
(in euro's)
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Afschrijvingen immateriële vaste activa 2024 2023

Goodwill 62                5.494           

Afschrijvingen materiële vaste activa 2024 2023

Inventarissen 34.141         35.379         

Overige bedrijfskosten 2024 2023

Overige personeelskosten 1.586.473    1.048.038    
Exploitatiekosten 68.032         73.304         
Autokosten 51.110         48.200         
Verkoopkosten 20.437         24.268         
Kantoorkosten 200.001       211.125       

1.926.053    1.404.935    

Overige personeelskosten 2024 2023

Kosten inleen personeel 1.311.539    814.364       
Verzuimverzekering 137.406       109.659       
Reiskostenvergoeding 71.924         79.352         
Onkostenvergoeding 31.097         20.893         
Overige personeelskosten 21.302         11.064         
Werkkleding 13.205         12.706         

1.586.473    1.048.038    
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Exploitatiekosten 2024 2023

Aanschaf klein inventaris 38.568         25.081         
Overige exploitatiekosten 17.530         17.897         
Huur inventaris 5.700           7.556           
Schoonmaakkosten 4.609           3.001           
Onderhoud inventaris 1.625           16.919         
Huur pand -               2.850           

68.032         73.304         

Autokosten 2024 2023

Doorbelaste autokosten 34.027         35.357         
Brandstofkosten 12.369         8.962           
Leasing 3.897           2.362           
Overige autokosten 817              1.519           

51.110         48.200         

Verkoopkosten 2024 2023

Representatiekosten 17.625         14.722         
Reclame- en advertentiekosten 2.286           5.700           
Drukwerk 401              54                
Mutatie voorziening dubieuze debiteuren 118              2.642           
Beurs & expositiekosten -               1.000           
Overige verkoopkosten 7                  150              

20.437         24.268         

De Groene Artisanen B.V. Pagina 20 van  22

Algemene kosten 2024 2023

Managementvergoeding 82.100         72.000         
Automatiseringskosten 29.501         25.508         
Contributies en abonnementen 24.811         25.418         
Telefoon 18.215         15.560         
Loonadministratie 14.379         12.822         
Kantoorbenodigdheden 7.948           4.319           
Advieskosten 5.026           24.191         
Assuranties 4.915           4.784           
Administratiekosten 3.486           1.439           
Boetes -               25.073         
Overige algemene kosten 9.620           11                

200.001       211.125       

Rentelasten en soortgelijke kosten 2024 2023

Kosten betaalautomaat 48.604         42.703         
Rente belastingdienst 11.439         10.914         
Rente en kosten rekening courant Rabobank 11.170         389              
Rente rekening courant DGA Investments B.V. 5.627           6.305           
Rente lening Rabobank 93                94                

76.933         60.405         

Vennootschapsbelasting 2024 2023

Resultaat boekjaar 194.055       260.995-       

Vennootschapsbelasting -               -               

Elst, ___________________
De directie
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1. STATUTAIRE WINSTBESTEMMING

De winst staat ter beschikking van de Algemene vergadering van Aandeelhouders

2. VOORSTEL RESULTAATBESTEMMING

Aan de algemene vergadering van aandeelhouders zal worden voorgesteld om het resultaat boekjaar
toe te voegen aan de overige reserves. 

3. ACCOUNTANTSCONTROLE

De vennootschap is op grond van artikel 396, lid 6 van het Burgerlijk Wetboek, boek 2, titel 9 vrijgesteld
van accountantscontrole.

OVERIGE GEGEVENS
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